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O M  V I R K S O M H E T E N

Gjelsten Holding AS

Gjelsten Holding AS er et norsk familieeid investeringsselskap grunnlagt i

år 2000 av eier og styreleder Bjørn Rune Gjelsten. Selskapet har røtter i

en familiehistorie preget av gründerånd og næringsutvikling siden 1800-

tallet, med blant annet betydelig virksomhet innen handel og skipsfart fra

Fiksdal – inntil første verdenskrig et av de største handelsstedene mellom

Trondheim og Bergen.

Selskapets strategi er eiendomsinvestering og -utvikling, samt strategiske

investeringer i industri- og handelsselskaper, og har siden etableringen

skapt betydelige verdier gjennom ansvarlig og aktivt eierskap.

Gründerånd, fokus og langsiktighet går som en rød tråd gjennom Bjørn

Rune Gjelstens historie og preger også konsernets tilnærming til

bærekraft: ikke en rapporteringsplikt, men en naturlig del av det å bygge

virksomheter som skal skape verdi over tid. I tråd med dette langsiktige

perspektivet er deler av eierskapet overført til neste generasjon, som et

ledd i videreføringen av familiens aktive og langsiktige eierskap.

2000
etablert

Av Bjørn Rune

Gjelsten

268
ansatte

Konsernets

totale

arbeidsstyrke

7
selskaper

i rapporteringsscope

Porteføljesammensetning

Konsernets investeringer er

konsentrert om eiendom, industri,

tjenesteyting og handel, og

omfatter virksomheter innen blant

annet avfallsbehandling,

bergverksindustri,

logistikkeiendom, boligutvikling,

hotellvirksomhet, skogbruk og

detaljhandel.

Konsernstruktur per 31.12.2025

Gjelsten Holding AS

Eiendom Industri Handel

Fabritius Gruppen (100%)

A Bygg (100%)

Gjelsten Bolig (88%)

Pellestova Hotell (100%)

NOAH (100%)

Helgeland Invest (95,42%)

Værdalsbruket (100%)

Sport Holding (47%)*

Heleid / majoritetseiet * JV / ikke konsolidert i rapporten

Gjelsten Holding eier Pellestova leiligheter (100%), Prinsessealleen eiendom (100%), G&A Air (100%) og Vågsgaten Handel AS (50%). Selskapene er utelatt fra
rapportering som følge av begrenset aktivitet og/eller ingen ansatte i rapporteringsperioden.

Per 31.12.25 var Værdalsbruket eid av Fabritius Gruppen (100%). Rapporterte tall på Fabritius Gruppen inkluderer Fabritius, A Bygg og Værdalsbruket.
Værdalsbruket ble overført til GH i 2026, og er videre presentert separat i porteføljeseksjonen som følge av virksomhetens særskilte aktivitet innen skogbruk.
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Melding fra CEO

Dette er Gjelsten Holdings første bærekraftsrapport. Rapporten

markerer ikke starten på vårt bærekraftsarbeid, men et viktig

steg i arbeidet med å systematisere og synliggjøre innsatsen

som allerede gjøres i konsernet og i våre porteføljeselskaper.

Som investeringsselskap har vi et særskilt ansvar for hvordan vi

utøver eierskap. Våre valg, både hvilke selskaper vi investerer i

og hvordan vi følger opp vårt eierskap, påvirker mennesker,

samfunn og miljø. Gjennom aktivt eierskap har vi over tid

arbeidet for langsiktig verdiskaping og god virksomhetsstyring.

Denne rapporten er et første steg i å beskrive

bærekraftsarbeidet på en mer helhetlig og transparent måte på

konsernnivå.

Vi er samtidig tidlig i arbeidet med å etablere en mer strukturert

og konsernovergripende tilnærming til bærekraftsrapportering.

Rapporten er derfor også et utgangspunkt for videre utvikling av

målsettinger og oppfølging. Fremover vil vi prioritere arbeidet

med å utvikle våre rammer for bærekraftig investeringer, styrke

rapporteringen fra porteføljeselskapene og bygge et bedre

grunnlag for oppfølging og rapportering på tvers av konsernet.

— Petter Schouw-Hansen, CEO
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Basis for utarbeidelse

Gjelsten Holding presenterer sin første bærekraftsrapport basert på Voluntary Sustainability Reporting Standard for

SMEs (VSME), utviklet av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Rammeverket dekker de samme

hovedtemaene som de europeiske bærekraftstandardene (ESRS), men er tilpasset små og mellomstore bedrifter.

Gjelsten Holding omfattes ikke av EUs direktiv for bærekraftsrapportering, Corporate Sustainability Reporting

Directive (CSRD). Dette skyldes nye terskelverdier vedtatt av EU i 2025, der rapporteringsplikten ble begrenset til

selskaper med mer enn 1000 ansatte.

Det rapporteres i henhold til basis- og detaljert modul for å sikre en helhetlig oversikt over konsernets

bærekraftarbeid. Bærekraftsrapporten dekker perioden 1. januar til 31. desember. Den er utarbeidet på konsolidert

nivå og omfatter både Gjelsten Holding og dets porteføljeselskaper hvor konsernet har kontrollerende eierskap og

operasjonell kontroll. Informasjonen er i hovedsak basert på tilgjengelige data og redegjørelser fra de enkelte

selskapene.

På bakgrunn av vesentlige tema identifisert på konsernnivå rapporteres det ikke på opplysningskravene knyttet til

forurensning (B4), biologisk mangfold (B5) og vann (B6).

Gjelsten Holding hadde 268 heltidsansatte i konsernet per utgangen av regnskapsåret 2025.

Selskaper inkludert i rapporten

Konsern og

datterselskaper
NACE-sektor

Balansesum

(NOK)

Salgsinntekter

(NOK)

Antall ansatte

(FTE)

Gjelsten Holding

(Konsern)

M68.12 13 210 487 000 2 207 010 000 268

Gjelsten Holding AS 68.12 3 818 256 000 1 400 796 000 8

NOAH B 08.12, E 39.00, 38.20,

38.21, 08.12, 39.0

1 487 060 000 1 333 938 000 148

Fabritius Gruppen M 68.1 5 918 000 000 757 000 000 46

Gjelsten Bolig F41.00 3 344 725 445 278 650 693 26

Pellestova Hotell I55.100 403 116 206 49 364 919 38

Helgeland Invest 68.120 141 461 125 1 732 882 320 2

Finansielle tall presenteres på konsolidert nivå iht. avlagt konsernregnskap og selskapsregnskap for både morselskap og datterselskap.
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Forretningsmodell og strategi

Gjelsten Holding har en langsiktig investeringshorisont og utøver aktivt eierskap i selskaper med solid

forretningsgrunnlag og utviklingspotensial. Konsernet investerer på tvers av bransjer med en portefølje som

representerer ulike verdiforslag og bærekraftbidrag:

NOAH

Bidrar til sirkulær økonomi

gjennom behandling, gjenvinning

og sikker håndtering av avfall.

Fabritius

Bærekraftig utvikling og eierskap

av lager- og logistikkeiendom i et

langsiktig perspektiv.

Gjelsten Bolig

Bærekraftig boligutvikling som

legger til rette for gode bomiljøer

og langsiktig stedsutvikling.

Pellestova Hotell

Lokal verdiskapning gjennom

utvikling av Hafjell som

destinasjon, forankret i

bærekraftpolicy.

Værdalsbruket

Forvalter skog- og

utmarksressurser med

betydning for langsiktig natur-

og ressursforvaltning.

Helgeland Invest

Bidrar til regional utvikling

gjennom investeringer i

næringsliv og arbeidsplasser på

Helgeland.

INPUT

Ressurser vi bruker

▶ Finansiell kapital

Egenkapital, langsiktig

investeringskapasitet

▶ Menneskelig kapital

Ansatte i konsern og

porteføljeselskaper,
kompetanse innen finans,

eiendom, industri og

forvaltning

▶ Industriell kapital

Eiendommer, anlegg, deponi,

hotell, skog- og

utmarksarealer

▶ Naturkapital

Areal, råvarer, energi

▶ Relasjonell kapital

Leietakere, kunder,

lokalsamfunn, myndigheter,

finansinstitusjoner

▶ Intellektuell kapital

Eierkompetanse, erfaring,

styrings- og
kontrollsystemer

◆ Aktivt og langsiktig

eierskap i

porteføljeselskaper

◆ Strategisk styring

gjennom styrearbeid og

eieroppfølging

◆ Kapitalallokering til

selskaper med solid

forretningsgrunnlag og
utviklingspotensial

◆ Utvikling av eiendom,
industri, destinasjon og

naturressurser

◆ Integrering av bærekraft
i investeringsbeslutninger

og rapportering

◆ Risikostyring og
compliance på tvers av

konsernet

■ Behandling og

gjenvinning av farlig avfall

(NOAH)

■ Bærekraftige lager- og

logistikkløsninger

(Fabritius)

■ Nye boliger og bomiljøer

(Gjelsten Bolig)

■ Hotell- og

destinasjonsopplevelser

(Pellestova)

■ Forvaltede skog- og

utmarksressurser

(Værdalsbruket)

■ Regionale investeringer

og arbeidsplasser

(Helgeland Invest)

■ Avkastning til eier og

kapitaltilførsel til

porteføljen

● Ansatte

Trygge arbeidsplasser,

kompetanseutvikling og
godt arbeidsmiljø

● Kunder/leietakere

Kvalitetsbygg, gode
opplevelser og pålitelige

tjenester

● Lokalsamfunn
Verdiskaping, sysselsetting

og lokal utvikling

● Miljø

Reduserte utslipp, sirkulære

løsninger og ansvarlig

arealbruk

● Eier

Langsiktig, bærekraftig

avkastning

● Myndigheter/samfunn

Skatteinngang, etterlevelse

og åpenhet

★ Klima

Reduserte utslipp gjennom

energieffektive bygg og sirkulære
løsninger

★ Sirkulær økonomi

Sikker håndtering og gjenvinning
av avfall

★ Lokalsamfunn

Stedsutvikling, arbeidsplasser og
regional verdiskaping

★ Naturforvaltning
Langsiktig forvaltning av skog- og

utmarksressurser

★ God selskapsstyring
Ansvarlig eierskap, etikk og

åpenhet

Gjennom aktivt og langsiktig eierskap omsetter vi kapital, kompetanse og ressurser til varige verdier for eiere, ansatte, lokalsamfunn og miljø.
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Vesentlige bærekrafttema

Som grunnlag for konsernets bærekraftarbeid gjennomførte Gjelsten Holding i 2024 vesentlighetsanalyser for

selskapene i porteføljen. Arbeidet ble gjennomført i samarbeid med de respektive porteføljeselskapene. Analysen

identifiserte de temaene som er mest relevant for konsernets virksomhet og interessenter, og danner grunnlaget for

prioriteringene i denne rapporten. For Gjelsten Holding ble følgende tema identifisert som vesentlige.

Klima og miljøpåvirkning

Klimarisiko og påvirkning på naturmiljø

på tvers av alle porteføljeselskaper – fra

industriell avfallsbehandling til

eiendomsutvikling i sårbar natur.

Egen arbeidsstyrke

Gode arbeidsforhold, trygt arbeidsmiljø

og rettferdig behandling av ansatte er

grunnleggende for ansvarlig og

bærekraftig drift.

Forretningsskikk og styring

God forretningsskikk og ansvarlig

selskapsstyring er en forutsetning for

tillit og langsiktig verdiskapning i

porteføljen.

Klima og miljøpåvirkning

Konsernets virksomheter opererer i bransjer med direkte påvirkning på klima og naturmiljø. Fra industriell

avfallsbehandling og steinproduksjon til hotellvirksomhet i sårbar fjellnatur, eiendomsutvikling og forvaltning av store

skogsarealer. Klimarisiko og miljøpåvirkning er et vesentlig tema for konsernet som helhet, både som operasjonell

risiko og som kilde til forretningsmuligheter gjennom utvikling av mer ressurseffektive løsninger.

Temaets betydning varierer imidlertid på tvers av porteføljen. NOAH AS har det største direkte klimaavtrykket, men

bidrar samtidig til å redusere samfunnets samlede utslipp gjennom sirkulær avfallsbehandling og naturrestaurering.

Værdalsbruket forvalter store skogarealer med betydelig karbonbindingspotensial. Pellestova Hotell har et begrenset

direkte avtrykk, men en beliggenhet i sårbar fjellnatur som stiller særlige krav til skånsom drift. Gjelsten Bolig og

Fabritius har størst påvirkning gjennom energiforbruk og materialvalg i byggefasen, samt i drift av bygningsmasse for

Fabritius.

Som eier følger Gjelsten Holding opp klimaarbeidet gjennom styreverv og løpende dialog med ledelsen i

porteføljeselskapene. Konsernet stiller forventninger om at hvert selskap kartlegger og reduserer sin miljøpåvirkning

innenfor egne rammer, og at klimahensyn innlemmes på en bærekraftig økonomisk måte i strategiske beslutninger.
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Klimaregnskap – energi og utslipp

Klimaregnskapet for Gjelsten-konsernet er utarbeidet i henhold til Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen) og

omfatter Scope 1 og Scope 2 utslipp. Beregningene er basert på innrapporterte data fra porteføljeselskapene.

Utslippsfaktorer fra DEFRA er benyttet som grunnlag for beregningene, mens NVEs CO2-faktor (2025) er benyttet for

elektrisitetsforbruk.

Gjelsten Holding AS har ingen vesentlige direkte utslipp i egen drift. Utslipp knyttet til energiforbruk i konsernets

kontorlokaler rapporteres gjennom porteføljeselskapet Fabritius, som eier og forvalter eiendommen.

For selskaper som utarbeider egne klimaregnskap, herunder NOAH og Fabritius Gruppen, er rapporterte utslippstall

inkludert direkte i konsernets klimaregnskap. Eventuelle avvik i beregningsforutsetninger og utslippsfaktorer er ikke

omarbeidet, da disse vurderes å ha begrenset betydning for konsernets samlede utslippstall.

Konsernet rapporterer foreløpig ikke Scope 3 utslipp på konsernnivå som følge av manglende datagrunnlag på tvers

av konsernets virksomheter. Arbeidet med kartlegging, datainnsamling og etablering av beregningsmetoder er i

startfasen med målsetning om å inkludere Scope 3-utslipp i fremtidige klimaregnskap. Enkelte porteføljeselskaper

rapporterer imidlertid Scope 3 utslipp i sine egne klimaregnskap. Disse er presentert på selskapsnivå og inngår ikke i

konsernets konsoliderte klimaregnskap.

Energiforbruk per selskap (MWh)

Selskap

Elektrisitet (MWh)
Fjernvarme

(MWh)

Fjernkjøling

(MWh)
Brensel (MWh)

Sum
Fornybar

Ikke

fornybar
Ikke fornybar Ikke fornybar Fornybar

Ikke

fornybar

Fabritius

Gruppen

3 202 6 232 4 365 43 – – 13 842

NOAH – 17 072 – – 5 532 19 868 42 472

Pellestova

Hotell

1 406 – – – – 14 1 419

Gjelsten Bolig – 82 3 23 – – 108

Helgeland

Invest

– 4 7 – – – 11

Sum 4 608 23 390 4 376 66 5 532 19 882 57 853

Totalt energiforbruk som ligger til grunn for scope 1 utslipp og scope 2 utslipp.
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Klimagassutslipp per selskap (tCO₂e)

Utslippskategori
Fabritius

Gruppen
NOAH

Pellestova

Hotell

Gjelsten

Bolig

Helgeland

Invest

Scope 1 (tCO₂e) 97,8 7744,0 7,3 – –

Lokasjonsbasert Scope 2 (tCO₂e) 46,3 256,0 16,7 1,2 0,5

Totalt lokasjonsbasert utslipp

(tCO₂e)

144,1 8000,0 24,0 1,2 0,5

Markedsbasert Scope 2 (tCO₂e) 555,1 – 3,4 – –

Totalt markedsbasert utslipp

(tCO₂e)

652,9 – 10,7 – –

Totalt lokasjonsbasert utslipp

(tCO₂eq) intensitet

0,19 6,0 0,5 0,004 –

Totalt markedsbasert utslipp

(tCO₂eq) intensitet

0,86 – 0,2 – –

NOAH benytter NVEs utslippsfaktor for 2023 (2024) på 15 g CO2e/kWh, mens øvrige selskaper benytter NVEs utslippsfaktor for 2024 (2025) på 11,9 g

CO2e/kWh. De rapporterte utslippstallene er inkludert direkte i konsernets klimaregnskap uten omregning til konsernets øvrige

beregningsforutsetninger. Avvik vurderes å ha begrenset betydning på konsernets samlede utslippstall, og tallene er derfor ikke omarbeidet for å sikre

samsvar med selskapenes egen rapportering. Det vises til porteføljeseksjon for komplette klimaregnskap per selskap.

For Fabritius inkluderer Scope 2-utslipp energiforbruk fra bygg hvor Fabritius har fullt driftsansvar. For eiendommer hvor Fabritius har barehouse-

avtaler (leietaker drifter) er energiforbruket plassert i Scope 3. For Gjelsten Bolig er rapporterte Scope 2-utslipp kun relatert til deres kontorlokaler på

Lysaker. Både Fabritius og Gjelsten Bolig rapporterer energiforbruk i prosjekter, og dette inngår som Scope 3-utslipp.
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Klimarelatert risiko

Gjelsten Holding er som holdingselskap ikke direkte eksponert for vesentlig klimarisiko i egen drift. Klimarisikoen i

konsernet er knyttet til virksomheten i porteføljeselskapene og omtales på selskapsnivå. Konsernets virksomheter er

eksponert for både fysiske klimarisikoer og omstillingsrisikoer knyttet til overgangen til en lavutslippsøkonomi, og

risikoens karakter og alvorlighetsgrad varierer på tvers av porteføljen. Klimarisikoomtalen nedenfor er avgrenset til de

porteføljeselskapene hvor slike vurderinger er gjennomført.

Fabritius og Gjelsten Bolig

Fysisk Ekstremvær, overvann og flom

Fabritius og Gjelsten Bolig er eksponert for fysiske klimarisikoer knyttet til eiendomsporteføljen og

utviklingsprosjekter. De mest vesentlige risikoene er økt forekomst av ekstremvær, herunder kraftig

nedbør, overvann, flom, storm, skred og erosjon. Eksponeringen er primært knyttet til byggefasen

og nye prosjekter, mens for Fabritius gjelder det også i driftsfasen. Det kan gi risiko for forsinkelser,

og påvirke byggekvalitet og verdiutvikling over tid.

Kort–mellomlang

sikt

Omstilling Energieffektivitet og regulatoriske krav

Omstillingsrisikoen er hovedsakelig knyttet til skjerpede krav til energieffektivitet, energimerking og

etterlevelse av nasjonale og europeiske regelverk, herunder EUs bærekrafts- og klimarammeverk,

samt energidirektiv. Endringer i regulatoriske krav kan påvirke prosjektutforming, materialvalg og

investeringsbehov i både eksisterende og nye bygg.

Kort–mellomlang

sikt

Tiltak Begge selskapene gjennomfører klimarisikovurderinger som del av eiendomsforvaltning og

prosjektutvikling. Gjelsten Bolig og Fabritius vurderer klimarisiko på prosjektnivå. Klimatilpasning

integreres i planlegging og utvikling av nye prosjekter, blant annet gjennom løsninger for lokal

overvannshåndtering, stedsspesifikke tilpasningstiltak og løpende oppfølging av identifiserte

risikoforhold. I 2025 gjennomførte Fabritius ytterligere klimarisikovurderinger for hele

eiendomsporteføljen ved bruk av Telescope.

Værdalsbruket

Fysisk Ekstremvær, overvann og flom

Værdalsbruket er eksponert for fysiske klimarisikoer knyttet til eiendommen. De mest vesentlige

risikoene er økt forekomst av ekstremvær, herunder kraftig nedbør, overvann, elveflom, storm,

skred (jord og snø), erosjon og skog- og lyngbrann. Eksponeringen er primært knyttet til forvaltning

av eiendommen og skogen, men gjelder også nye prosjekter som eksempelvis utbygging av veier

mm.

Kort–mellomlang

sikt

Omstilling Energieffektivitet og regulatoriske krav

Omstillingsrisikoen er hovedsakelig knyttet til skjerpede krav til energieffektivitet, energimerking og

etterlevelse av nasjonale og europeiske regelverk, herunder EUs bærekrafts- og klimarammeverk,

samt energidirektiv.

Kort–mellomlang

sikt

Tiltak Det gjennomføres klimarisikovurderinger som del av forvaltningen av eiendommen og

prosjektgjennomføring av veiutbygging/restaurering. Klimatilpasning integreres blant annet

gjennom løsninger for lokal overvannshåndtering, stedsspesifikke tilpasningstiltak og løpende

oppfølging av identifiserte risikoforhold. I 2025 gjennomførte Fabritius på vegne av Værdalsbruket

klimarisikovurderinger for hele eiendomsporteføljen ved bruk av Telescope.
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Klimarelatert risiko

NOAH

Fysisk Nedbør, overvann, flom og havnivåstigning

NOAH er eksponert for fysiske klimarisikoer knyttet til driftslokasjoner på Langøya, Engadalen og i

Rekefjord. De mest vesentlige risikoene er kraftig nedbør, overvann, flom/springflo og stormflo, som

kan påvirke drift, logistikk, tilgjengelighet og beredskap. For kystnære lokasjoner vurderes også

langsiktige effekter av havnivåstigning og økt kysteksponering.

Kort–lang sikt

Omstilling EU ETS og FuelEU Maritime – transportsektoren

Omstillingsrisikoen er særlig knyttet til skjerpede klima- og utslippskrav i transportsektoren,

herunder innføringen av EU ETS og FuelEU Maritime. Endringene kan medføre økte

transportkostnader, nye rapporteringskrav og behov for investeringer i lavutslippsløsninger innen

sjøtransport og logistikk.

Kort–mellomlang

sikt

Tiltak NOAH integrerer klimarisiko i virksomhetens ordinære risikostyring og gjennomfører

lokasjonsspesifikke vurderinger basert på klimascenarier. Tiltak omfatter blant annet

overvannshåndtering, beredskap og løpende vurdering av fysiske sikringstiltak. Selskapet arbeider

samtidig med å redusere omstillingsrisiko gjennom økt bruk av lavutslippsløsninger innen transport

og logistikk.

Pellestova Hotell

Fysisk Mildere vintre og kortere snøsesonger

Den mest vesentlige klimarisikoen for Pellestova er endrede temperatur- og nedbørsmønstre,

særlig mildere vintre og kortere snøsesonger, som kan påvirke etterspørselen etter hotellets

vinterrelaterte tilbud negativt. Lengre sommersesonger kan samtidig bidra til økt aktivitet i

sommerhalvåret.

Mellomlang–lang

sikt

Omstilling Energieffektivitet, bærekraftkrav og gjestforventninger

Omstillingsrisikoen for Pellestova Hotell er knyttet til videre utvikling i krav til energieffektivitet,

bærekraft og klimarapportering, samt økende forventninger fra gjester og næringskunder. Hotellet

har allerede etablert miljøstyringssystemer gjennom Green Key-sertifisering og

utslippsrapportering, men skjerpede krav og forventninger kan fortsatt medføre behov for løpende

investeringer og videreutvikling av bærekraftig drift.

Kort–mellomlang

sikt

Tiltak Selskapet arbeider med energieffektive løsninger og bærekraftig drift, og følger utviklingen i klima-

og markedsforhold for å tilpasse virksomheten til endrede sesongmønstre og gjestepreferanser.
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTSRAPPORT 2025 Sosiale forhold og styring

Egen arbeidsstyrke – arbeidsforhold og HMS

Konsernets porteføljeselskaper sysselsetter til sammen et betydelig antall ansatte på tvers av bransjer og geografi.

Gode arbeidsforhold, et trygt arbeidsmiljø og rettferdig behandling av ansatte er grunnleggende for å tiltrekke og

beholde kompetanse, og er en forutsetning for ansvarlig og bærekraftig drift.

Som eier følger Gjelsten Holding opp arbeidsforhold og HMS gjennom styreverv og medvirker til at

porteføljeselskapene har tilfredsstillende systemer for arbeidsmiljø, likestilling og ikke-diskriminering. Konsernet

forventer at alle selskaper etterlever gjeldende arbeidsmiljølovgivning og aktivt arbeider for et inkluderende

arbeidsliv.

Kompetanseutvikling skjer primært gjennom kurs, sertifiseringer, faglig opplæring, lederutvikling og obligatorisk HMS-

opplæring tilpasset den enkelte virksomhets behov og risikobilde. Konsernet har ikke tilgjengelig data for

gjennomsnittlige opplæringstimer per ansatt for rapporteringsåret 2025. Følges opp for 2026.

Antall

ansatte

(FTE)

Type

ansettelsesavtale
Kjønnsfordeling

Arbeidsrelaterte

ulykker

% ansatte som

omfattes av

kollektivavtaler

Sykefravær

268 277 Fast, 39

Midlertidig

28,4% kvinner,

71,6% menn

4 27 % 3,6 %

Forretningsskikk og selskapsstyring

God forretningsskikk og ansvarlig selskapsstyring er en forutsetning for at konsernet kan opprettholde tillit hos

kunder, samarbeidspartnere, banker, myndigheter og samfunnet for øvrig. For Gjelsten Holding er integritet og

transparens avgjørende for verdiskapingen i porteføljen over tid. Konsernet er underlagt åpenhetsloven og stiller krav

til etisk atferd i alle virksomheter.

Som eier bidrar Gjelsten Holding til god selskapsstyring gjennom aktiv styredeltakelse, fastsettelse av felles etiske

forventninger og oppfølging av porteføljeselskapenes etterlevelse av relevante lover og regler – herunder

åpenhetsloven. Gjelsten Holding gjennomfører risikobaserte aktsomhetsvurderinger og forventer at hvert selskap

integrerer etiske retningslinjer i sin daglige drift. Brudd på menneskerettigheter eller anstendige arbeidsvilkår skal

umiddelbart meldes til administrerende direktør i det aktuelle porteføljeselskapet.

Det er ingen bekreftede menneskerettighetsbrudd i konsernet, og det foreligger varslingskanaler for å fange opp og

håndtere eventuelle saker. Det har ikke vært noen domfellelser eller bøter for korrupsjon eller bestikkelser i konsernet.

Konsernets ambisjon er å opprettholde høy etisk standard på tvers av alle virksomheter, sikre åpenhet om hvordan

negative konsekvenser håndteres, og kontinuerlig styrke rutinene for aktsomhetsvurderinger og leverandøroppfølging

i hele konsernet.

Kjønnsfordeling i styreorgan

Styret i Gjelsten Holding består av to kvinner og en mann.
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTSRAPPORT 2025 Policyer og strategi

Rutiner, policyer og fremtidsinitiativer

Gjelsten Holdings primære verktøy for å fremme bærekraft i porteføljen er aktivt eierskap gjennom styreverv og

løpende dialog med ledelsen i porteføljeselskapene. Forventningene til bærekraftarbeidet kommuniseres og følges

opp gjennom dette eierskapet, og hvert selskap har ansvar for å integrere bærekraft i egen virksomhet tilpasset sin

bransje og sine vesentlige tema.

Konsernet har ikke etablert et felles formalisert rammeverk med konsernovergripende policyer, felles mål eller krav til

rapportering på tvers av porteføljen. Dette gjenspeiler at porteføljens bredde og ulikhet gjør en standardisert

tilnærming krevende, og bærekraftarbeidet naturlig har størst verdi når det er forankret og tilpasset den enkelte

virksomhet.

I forbindelse med utarbeidelsen av denne rapporten har Gjelsten Holding tatt i bruk et digitalt rapporteringsverktøy,

hvor porteføljeselskapene rapporterer bærekraftdata i henhold til VSME-rammeverket. Dette representerer et viktig

steg mot mer strukturert og etterprøvbar datainnsamling på tvers av konsernet, og legger grunnlaget for å

identifisere beste praksis og utvikle felles tilnærming der det er hensiktsmessig.

For hvert porteføljeselskap presenteres en oversikt over virksomheten, klimaavtrykk og prioriterte tiltak fremover.

Arbeidet med konsernovergripende rammer og felles struktur videreføres i 2026.
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTSRAPPORT 2025 Strategi

Veien videre

Gjelsten Holding er i en tidlig fase i arbeidet med å strukturere bærekraft på konsernnivå. På bakgrunn av funnene i

rapporten vil følgende områder prioriteres fremover:

Bærekrafthensyn i investeringsbeslutninger

Etablere en overordnet tilnærming for å vurdere

relevante bærekraftrelaterte forhold som del av

investerings- og kapitalforvaltningsbeslutninger.

Felles retning

Styrke felles forståelse for relevante bærekrafttemaer

gjennom dialog, erfaringsdeling og videreutvikling av

rapporteringsverktøy.

Datainnsamling

Videreutvikle struktur for innsamling av nøkkeldata for

å sikre sammenlignbare og etterprøvbare data over

tid.

Konsernovergripende retningslinjer

Vurdere behovet for konsernfelles retningslinjer der

dette gir merverdi utover det som allerede finnes på

selskapsnivå.

Arbeidet vil skje stegvis og i dialog med porteføljeselskapene, med mål om å balansere behovet for struktur med

selskapenes operasjonelle selvstendighet.

NESTE STEG – 2026

Scope 1 og Scope 2

Styrke datagrunnlaget, rapportering og

oppfølging av Scope 1 og Scope 2

utslipp, og vurdere målsettinger der det

er relevant.

Klimarapportering og Scope 3

Utarbeide en overordnet plan for videre

utvikling av konsernets klimaarbeid og

rapportering, herunder kartlegging av

databehov og relevante utslippskilder

som grunnlag for fremtidig rapportering

av Scope 3 utslipp.

Leverandøransvar

Styrke oppfølgingen av leverandørkjeder

og etterlevelse av åpenhetsloven på

tvers av porteføljeselskapene.
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Fabritius Gruppen AS

P O R T E F Ø L J E S E L S K A P

Fabritius

EIERSKAP

100 %

INVESTERT SIDEN

2001

ANTALL ANSATTE

14

KJØNNSFORDELING ANSATTE

29 % kvinner, 71 % menn

DRIFTSINNTEKTER

757 m NOK

Fabritius Gruppen er en ledende norsk eiendomsaktør med

hovedaktivitet i Oslo-regionen, eid av Gjelsten Holding siden 2001.

Selskapet utvikler, eier og forvalter en portefølje bestående primært av

lager- og logistikkeiendom gjennom tre hovedområder: forvaltning og

drift av eiendomsporteføljen, utvikling av tomteområder fra regulering til

ferdig bygg, samt øvrige eiendomsinvesteringer.

Selskapet eier og forvalter 236 000 m² eiendomsmasse fordelt på 14

bygg, og har ca. 1,6 mill. m² tomt under utvikling i områder som Drøbak,

Gardermoen og Berger. Investeringsporteføljen inkluderer A Bygg (100

%), Eidos eiendomsutvikling (22,5 %) og 360 Logistics (5 %).

Fabritius jobber dedikert med bærekraft som en sentral del av

selskapets arbeid med utvikling og forvaltning av næringseiendommer.

Gjennom en vedtatt bærekraftstrategi arbeider selskapet med å

definere mål innen klima og miljø, herunder blant annet reduksjon av

utslipp fra materialbruk i nye utviklingsprosjekter. I tillegg stilles det krav

til blant annet energiytelse, avfallshåndtering og sosiale forhold i

anskaffelser. Alternative energikilder til strøm som lokalprodusert energi

(nærvarme/fjernvarme og solenergi) vurderes i alle nybyggprosjekter.

Veien videre: Definere målsetning for utslipp Scope 1 og Scope 2, og

aktivitetsbaserte målsetninger for Scope 3-utslipp.

Rapportert informasjon er basert på Fabritius sin aktivitet som utvikler og forvalter isolert, uten aktivitet fra

datterselskaper.

236 000
m²

Eiendomsmasse i

portefølje

14
bygg

Eksisterende

portefølje

80 %
sertifisert

Miljøsertifiseringsgrad

2025

59 %
energimerke

A

Andel av

portefølje

Klimagassutslipp 2025

24,8
Scope 1 (tCO₂e)

41,6
Scope 2

lokasjonsbasert

(tCO₂e)

384,5
Scope 2

markedsbasert

(tCO₂e)

6 238
Scope 3 (tCO₂e)

Scope 3-utslipp fra prosjekter omfatter kun ferdigstilte

prosjekter.

Bærekraft i Fabritius 2025

▸ Miljøsertifiseringsgrad økte til 80 % – opp fra 72 % i 2024 ▸ Gjennomsnittlig sorteringsgrad for prosjekter ferdigstilt i

2025: 93 %

▸ I 2025 mottok Fabritius BREEAM-sertifikat for to nybygg

(BREEAM NOR, nivå Very Good) og tre eksisterende bygg

(BREEAM In Use, nivå Good)

▸ Gjennomsnittlig energiforbruk for porteføljen var 76

kWh/m², noe opp fra 2024

▸ 8 solcelleanlegg produserte totalt 1 045 106 kWh i 2025 ▸ Totalt vannforbruk i porteføljen i 2025 var 11 796 m³ (11 448

m³ fra eiendomsporteføljen og 348 m³ fra hovedkontoret)

▸ To byggeprosjekter ferdigstilt – ett oppført iht. EUs

taksonomi (aktivitet 7.1)

▸ Porteføljen overvåkes med Varig for løpende oversikt over

driftsutslipp og ressursforbruk

▸ Telescope tatt i bruk for fysisk klimarisikoanalyse av alle

eiendommer

▸ Klimagassbudsjett og klimagassregnskap i alle prosjekter

▸ Prosjekter finansieres gjennom grønne byggelån
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Fabritius Gruppen AS

Oslo Logistikkpark Drøbak Oslo Logistikkpark Gardermoen

ENERGIKARAKTER FORDELT PER KVM – 2025

59%

I 2025 hadde Fabritius en eiendomsportefølje med svært

god energitilstand – hele 59 % av porteføljen hadde

energikarakter A, samme nivå som i 2024.

MILJØSERTIFISERING FORDELT PER KVM – 2025

80%
I 2025 hadde Fabritius en miljøsertifiseringsgrad på 80 %

av sin eiendomsportefølje – opp fra 72 % i 2024.

Sertifiseringer: Miljøfyrtårn (resertifisert i 2024) · BREEAM NOR og BREEAM In Use · Norsk Eiendoms strakstiltak

A Bygg

A Bygg er en av Norges ledende entreprenører innen lager- og

logistikkbygg, med en betydelig markedsandel av de større

prosjektene innen dette segmentet. Selskapet er en CM

(Construction Management)-bedrift med tydelig spisskompetanse

og erfaring innen lager- og logistikkbygg, og leverer totalentrepriser

eller samspillsmodeller hvor de har ansvaret for å prosjektere,

handle inn underentreprenører og samkjøre dette gjennom hele

byggeprosessen. A Bygg har i hovedsak prosjekter i Stor-Oslo-

området, med hovedkontor på Økern.

0,9
Scope 2-utslipp,

lokasjonsbasert

(tCO₂e)

299,3
Scope 3-utslipp

(tCO₂e)

24
Antall ansatte

12 % / 88 %
Kjønnsfordeling

(kvinner/menn)

96,7 %
Sorteringsgrad avfall byggeprosjekter

For 2025 er det kun beregnet Scope 3-utslipp knyttet til

innkjøp for drift av lokalene til A Bygg. Oversikt over Scope 3-

utslipp fra innkjøp gjort i forbindelse med prosjektene er

planlagt å rapportere i 2026.

Sertifiseringer: Miljøfyrtårn · BREEAM NOR
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Gjelsten Bolig

PORTEFØLJESELSKAP

Gjelsten Bolig

EIERSKAP

89,2 %

INVESTERT SIDEN

2007

ANTALL ANSATTE

26

KJØNNSFORDELING ANSATTE

36 % kvinner, 64 % menn

DRIFTSINNTEKTER

268 m NOK

Gjelsten Bolig ble etablert i 2024 gjennom sammenslåingen av Profier AS

og Neptune Properties AS, og er en av Norges største utviklere av handels-

og boligprosjekter i og rundt Norges største byer. Gjelsten Bolig har de

siste tiårene bygget over 12 000 boliger og 800 000 m² handels- og

næringsarealer, og har til enhver tid et stort antall prosjekter under

utvikling.

Bærekraft er en integrert del av Gjelsten Boligs virksomhet og inngår som

et sentralt hensyn i utviklingen av alle boligprosjekter. Selskapet arbeider

systematisk med klima, miljø og sosial bærekraft gjennom tydelige mål,

konkrete krav og løpende oppfølging av prosjektene. Fokusområdene

omfatter reduksjon av klimagassutslipp, energieffektive boliger, ansvarlig

materialbruk, sirkulær ressursforvaltning, naturmangfold og gode bomiljøer.

Gjelsten Bolig stiller miljøkrav til leverandører og entreprenører, fører

klimaregnskap i alle prosjekter og arbeider målrettet for å redusere utslipp

i tråd med nasjonale klimamål. Sosial bærekraft ivaretas gjennom aktiv

dialog med lokalsamfunn, tilrettelegging for møteplasser og utvikling av

bomiljøer som bidrar til trivsel, trygghet og fellesskap.

Målsetning: Gjelsten Bolig skal redusere klimagassutslippene fra alle sine

prosjekter med 55 % innen 2030, sammenlignet med 2020-nivå.

556
boliger

Ferdigstilt 2025

99 %
energiklasse

A/B

Andel boliger

97 %
sorteringsgrad

Avfall 2025

100 %
sertifisert

Miljøsertifisert

entreprenør

Klimagassutslipp 2025

1,2
Scope 2

lokasjonsbasert

(tCO₂e)

278
kg CO₂e/m² –

materialer/byggeplasser

(ferdigstilte prosjekter

2025)

Bærekraft i Gjelsten Bolig 2025

▸ 100 % av prosjektene benytter miljøsertifisert entreprenør

og miljøansvarlig prosjektleder

▸ Klimaregnskap for 100 % av prosjektene

▸ 99 % av boligene har energiklasse A eller B ▸ Avfallssorteringsgrad på 97 %

▸ 100 % klimagassbudsjett iht. NS 3720 ▸ 40 % av prosjektene oppfyller EU-taksonomiens energikrav

▸ 40 % av prosjektene har grønn finansiering ▸ Klimagassutslipp materialer/byggeplass: 278 kg CO₂e/m²

▸ Beregnet levert energi: 128 kWh/m²/år ▸ Avfallsmengde: 113 kg/m² BTA

▸ Skadefrekvens byggeplasser (H1-verdi): 3,6

Sertifiseringer: Miljøfyrtårn · BREEAM NOR · Norsk Eiendoms strakstiltak
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Værdalsbruket AS

PORTEFØLJESELSKAP

Værdalsbruket

EIERSKAP

100 %

INVESTERT SIDEN

2021

ANTALL ANSATTE

8 (14 midlertidige)

KJØNNSFORDELING ANSATTE

25 % kvinner, 75 % menn

Værdalsbruket er Norges største privateide eiendom med sine 900 000

dekar, beliggende i Verdal og Levanger kommuner i Trøndelag. Gjelsten

Holding-eide Fabritius kjøpte 100 % av aksjene i Værdalsbruket i 2021, og

eierskapet representerer en langsiktig forpliktelse til ansvarlig forvaltning

av skog, utmark og naturressurser. I 2026 ble selskapet overført til

Gjelsten Holding.

Selskapet driver aktiv skogsdrift, jakt- og fiskevirksomhet og besitter store

kalkforekomster som utvinnes i partnerskap med Verdalskalk og

Heidelberg Materials. Værdalsbruket er videre en stor aksjonær i InnTre

Kjeldstad, som driver tømmerproduksjon, energiproduksjon, sagbruk og

treforedling.

Bærekraft i Værdalsbruket

▸ Gruppesertifisering iht. norsk lovverk og «Norsk PEFC skogstandard» gjennom Norsk

Skogsertifisering

▸ Digitale verktøy sikrer dokumentasjon av alle tiltak

▸ MiS gjennomført i 2015 – 147 livsmiljøfigurer administrativt vernet

▸ 500 dekar meldt inn til frivillig vern i 2026

▸ 2 årsverk dedikert til skogbrukstiltak, inkl. nyansatt naturforvalter i 2025

Sertifiseringer: ISO 14001 · PEFC skogstandard

900 000
dekar

Norges største

privateide

eiendom

310
665
dekar

Totalt skogareal

4,4
mill.
tCO₂e

Beregnet

karbonlager i

skog

~188
000
tCO₂e/år

Estimert årlig

karbonbinding

Skogtallene er basert på Norskog sin beregning fra

2021/2022.

Klimagassutslipp 2025

73,0
Scope 1 (tCO₂e)

3,8
Scope 2 lokasjons-

basert (tCO₂e)

170,3
Scope 2 markeds-

basert (tCO₂e)

490,6
Scope 3 (tCO₂e)

Skogressurser og karbonlager

Norskog gjennomførte i 2021/2022 en beregning av karbonlageret i Værdalsbrukets skogareal basert på NIBIOs skogressurskart SR16.

Av det totale skogarealet på 310 665 dekar er 205 502 dekar tilgjengelig for normal skogsdrift. Tallene i tabellen nedenfor er basert

på denne beregningen og representerer status per 2021/2022.

Ressurs
Totalt

skogareal

Herav

vernet

Tilgjengelig

for

skogsdrift

Karbonlager
Årlig

karbonbinding

Avvirknings-

kvantum

Langsiktig

potensial

Verdi

(2021/2022)

310 665

daa

57 346

daa

205 502

daa

4 368 370

tCO₂e
~188 000

tCO₂e
~15 000

m³/år

~40 000

m³/år

Kilde: Norskog, «Beregning av karbonlager Værdalsbruket status 2021/2022». Karbonlager beregnet med biomasseekspansjonsfunksjoner fra Eid m fl (2016) og omregningsfaktor

0,5 × 44/12 til CO₂-ekvivalenter. Estimert årlig karbonbinding er et grovt anslag basert på beregnede tilvekstprosenter og sier ikke noe om løpende netto endring i karbonlageret.

Et fullstendig karbonregnskap over tid vil kreve mer detaljert modellering av biomasse og sluttbruk av avvirket materiale.
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – NOAH AS

PORTEFØLJESELSKAP

NOAH

EIERSKAP

100 %

INVESTERT SIDEN

2003

ANTALL ANSATTE

151 (2 midlertidige)

KJØNNSFORDELING ANSATTE

26 % kvinner, 74 % menn

DRIFTSINNTEKTER

1,4 mrd. NOK

NOAH er et norsk miljø- og ressursselskap som tilbyr trygg og ansvarlig

behandling av uorganiske restprodukter fra industri, forbrenningsverk og

bygg- og anleggsnæringen i Norge og Norden. Selskapet bidrar til å

restaurere natur og tilbakeføre områder til samfunnsnyttige formål, og er

et av Nordens fremste kompetansemiljøer innen behandling av uorganisk

avfall. I 2025 mottok NOAH over 1,25 millioner tonn avfall fordelt på farlig,

inert og ordinært avfall.

NOAHs kjerneoppgave er å beskytte natur og mennesker mot

miljøskadelige stoffer og sørge for at ressursene i industriens

reststrømmer utnyttes og tilbakeføres til samfunnet i et

sirkulærøkonomisk perspektiv. Selskapet opererer gjennom NOAH

Solutions (Langøya), NOAH Environment (Engadalen (50 %), FRANO (50 %)

og Rekefjord Stone), samt virksomhet i Sverige og Danmark.

For fullstendig oversikt over NOAHs bærekraftarbeid, se NOAHs egen

bærekraftrapport 2025 på noah.no

1,25
mill.
tonn

Avfall mottatt

og behandlet

2025

85 %
av farlig avfall

Kan gjenbrukes

som ordinært

avfall til

landskaps-

rehabilitering

300
000
tonn/år

Kapasitet

FRANO

jordvaskeanlegg

H1: 5,1
H2: 25,6

Skadefrekvens

2025

Klimagassutslipp 2025

7 744
Scope 1 (tCO₂e)

256
Scope 2 (tCO₂e)

29 563
Scope 3 (tCO₂e)

NOAH identifiserte i 2024 en hendelse der

injeksjonsmasser nådde et verneområde ved Langøya.

Hendelsen er under administrativ oppfølging av

Miljødirektoratet, og NOAH gjennomfører tiltak for å

hindre gjentakelse. Endelig konsekvensutredning

forventes i 2026.

Bærekraft i NOAH 2025

▸ FRANO åpnet – Oslos første jordvaskeanlegg. Kapasitet 300

000 tonn/år, 80 % gjenvinning, 70 % beregnet reduksjon i

klimagassutslipp

▸ Hvitgips-fabrikk på Langøya besluttet. Avansert

gjenvinning fra fraksjoner av farlig avfall til ren gips, som

blant annet kan brukes i gipsplater

▸ Naturrestaurering Langøya – ett av Norges største

naturrestaureringsprosjekter. Oppfylte områder tilbakeføres

som åpen grunnlendt kalkmark og friluftsområde for allmenn

bruk

▸ Elektriske sjødroner transporterer flyveaske direkte Moss–

Langøya. Reduserer utslipp fra flyveasketransport og

reduserer tungtransport gjennom Holmestrand og Horten

▸ Hagland Captain (batterihybrid) satt i drift Horsens–

Langøya: –90 % NOx, –20 % CO₂ vs. konvensjonelt skip

▸ Gjenvinningsstatus (recovery) gjeninnhentet for

behandlingsprosessen i NOAH Sverige for flyveaske

▸ Første havrehøst i Engadalen fra testfelt over massedeponi.

Gjennomført i samarbeid med NIBIO

Sertifiseringer: ISO 9001 · ISO 14001
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Pellestova Hotell AS

PORTEFØLJESELSKAP

Pellestova Hotell

EIERSKAP

100 %

INVESTERT SIDEN

2012

ANTALL ANSATTE

56 (20 midlertidige)

KJØNNSFORDELING ANSATTE

41 % kvinner, 58,9 % menn

Pellestova Hotell har siden 1946 vært et samlingspunkt for friluftsliv og

naturopplevelser på Hafjell. Hotellet tilbyr overnatting, servering og

konferansefasiliteter, og har de senere årene gjennomført betydelige

investeringer og utviklingsprosjekter som styrker destinasjonens

attraktivitet og verdiskaping i regionen.

Det jobbes målrettet med å redusere hotellets miljøavtrykk og bidra til en

mer bærekraftig reiselivsnæring. I 2025 ble hotellet Green Key-sertifisert,

en internasjonal miljøsertifisering som dokumenterer systematisk arbeid

innen miljøledelse, ressursbruk og sosialt ansvar. Gjennom daglig drift og

tett samarbeid med ansatte, gjester og leverandører ønsker Pellestova å

skape gode opplevelser med respekt for natur, lokalsamfunn og fremtidige

generasjoner. Arbeidet er forankret i en vedtatt bærekraftpolicy som

dekker miljømessig, sosial og økonomisk bærekraft.

Green Key
Internasjonal

miljøsertifisering

2025

4 057 m³
Vannforbruk

2025

18 750 kg
Restavfall

2025

Jordvarme
Varmesentral

basert på

jordvarme og

vannbåren varme

980
moh.
Beliggenhet i

sårbar

fjellnatur på

Hafjell

Klimagassutslipp 2025

7,3
Scope 1 (tCO₂e)

3,4
Scope 2

markedsbasert

(tCO₂e)

4,1
Scope 3 (tCO₂e)

Pellestova benytter 100 % CO₂-fri energi

dokumentert gjennom opprinnelsesgaranti

(GoO) fra VENI Energy Group / Eneas.

Energikilde: vann og kjernekraft (europeisk).

Bærekraft i Pellestova 2025

Miljømessig bærekraft

Varmesentral basert på jordvarme og

vannbåren varme reduserer

energiforbruk og utslipp. Vann- og

energiforbruk overvåkes kontinuerlig,

og det arbeides målrettet med å

minimere avfall og matsvinn. Innkjøp

prioriterer lokal mat og

miljøsertifiserte leverandører.

Sosial bærekraft

Pellestova er en inkluderende

arbeidsplass som fremmer lokal kultur

og tradisjoner. Rekruttering skjer uten

diskriminering, og det er nulltoleranse

for trakassering.

Økonomisk bærekraft

Hotellet drives med langsiktig

økonomisk ansvarlighet. En sunn

økonomi muliggjør investering i

miljøteknologi, lokalt samarbeid og

gode arbeidsplasser.

Sertifiseringer: Green Key
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Helgeland Invest AS

PORTEFØLJESELSKAP

Helgeland Invest

EIERSKAP

95,4 %

INVESTERT SIDEN

2020

ANTALL ANSATTE

2

KJØNNSFORDELING

100 % menn

DRIFTSINNTEKTER

1,733 mrd. NOK

Helgeland Invest er et regionalt investeringsselskap med utspring i

helgelandskysten som fokuserer på eiendomsinvesteringer og bærekraftige

og fremtidsrettede investeringer i vekst- og teknologibedrifter i Nord-

Norge. Selskapet er en aktiv eier med finansiell styrke og solid kompetanse,

og søker å bidra til økt verdiskapning i bedriftene gjennom sitt eierskap.

Selskapet benytter standardiserte etiske retningslinjer i nye

leverandøravtaler, og forventer at leverandører etterlever krav til

menneskerettigheter, arbeidsforhold og antikorrupsjon.

Selskapet har forretningskontor i Mo i Rana.

PORTEFØLJE

Aminor Holding AS 21,9 %

Gigante Salmon AS 3,2 %

Helgeland Holding AS 31,6 %

Bernhard Olsen Eiendom AS 25,0 %

Bærekraft i Helgeland Invest 2025

▸ Bærekraftig investeringsstrategi: søker aktivt bærekraftige

og fremtidsrettede vekst- og teknologibedrifter i Nord-

Norge som kjernemandat

▸ Ansvarlig eierskap: aktiv eier som bidrar til langsiktig

verdiskapning og bærekraftig utvikling i porteføljebedriftene

▸ Ytre miljø: selskapet forurenser ikke det ytre miljø ▸ Åpenhetsloven: aktsomhetsvurderinger publisert på

selskapets nettsider og gjennomføres systematisk

▸ Regional forankring: fokus på Nordland og Nord-Norge –

bidrar til næringsutvikling og verdiskapning i regionen
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Sport Holding AS

PORTEFØLJESELSKAP

Sport Holding

EIERSKAP

47 %

INVESTERT SIDEN

2020

ANTALL ANSATTE

1 999

KJØNNSFORDELING ANSATTE

45% kvinner, 55% menn

DRIFTSINNTEKTER

4,832 mrd

Sport Holding er Norges ledende spesialistgruppe innen sport og

friluftsutstyr, og driver landsdekkende gjennom konseptene Sport 1,

Intersport, Löplabbet, Anton Sport, Sportsnett, Milslukern, Skandinavisk

Høyfjellsutstyr og Bergans.

Med over 350 butikker i Norge er Sport Holding en sentral aktør i norsk

sportsbransje. Selskapets mest vesentlige bærekrafttemaer er knyttet

til produkter og globale leverandørkjeder, særlig innen tekstil, utstyr og

sykler. Bærekraft og ansvarlig forretningsatferd ivaretas gjennom

policyer, leverandørkrav, aktsomhetsprosesser og løpende

leverandøroppfølging, og aktsomhetsvurderinger gjennomføres i tråd

med OECDs retningslinjer og åpenhetsloven.

350
butikker

Landsdekkende

i Norge

~400
leverandører

Aktive

produktleverandører

19
fabrikkbesøk

Tekstil- og

sykkelfabrikker

i Kina 2025

92,9 %
sorteringsgrad

Avfall –

Hovedadministrasjon

Gardermoen

Energi og utslipp 2025

172,4
Totale utslipp tCO₂e
(lokasjonsbasert)

63,0
Energiintensitet kWh/m²

(–14 % fra 2024)

Avgrenset til Sport Holding AS, hovedadministrasjon på

Gardermoen. Representerer ikke fullstendig

konsernregnskap. Scope 3-kartlegging er under
utvikling.

Bærekraft i Sport Holding 2025

▸ 19 fabrikkbesøk ved tekstil- og sykkelfabrikker i Kina, inkl.

arbeidersamtaler og gjennomgang av forbedringstiltak

▸ Brannsikkerhetsopplæring gjennomført ved 11

tekstilfabrikker i Kina – fokus på rømningsveier og

verneutstyr

▸ 72 % svarprosent i Sportsbransjens Integrity Due Diligence-

kartlegging (21 av 29 leverandører)

▸ Korrigerende handlingsplaner etablert for identifiserte

risikoer innen arbeidsforhold, lønn og HMS

▸ Miljøfyrtårn-sertifisering av Sport Holding AS,

hovedadministrasjon på Gardermoen

▸ Sirkulære løsninger: arbeid med sirkulære

forretningsmodeller, reparasjon og gjenbruk – inkl. initiativer

i Bergans og pilotprosjekter på tvers av konsernet

Veien videre

Sport Holding vil fortsette å styrke bærekraftarbeidet gjennom mer systematisk datainnsamling, forbedret leverandøroppfølging og

videre ESG-integrering i styring og risikoprosesser. Prioriteringer fremover inkluderer 90 % svarprosent i aktsomhetsundersøkelsen,

full dekning av etiske retningslinjer blant aktive leverandører, klimaregnskap for Scope 1, 2 og relevante deler av Scope 3, samt

videreutvikling av sirkulære løsninger og reparasjonstjenester.

Eksterne tilknytninger og sertifiseringer: Miljøfyrtårn (Sport Holding AS, hovedadministrasjon på Gardermoen) · Etisk Handel Norge ·

Norsk Sportsbransjeforening – leverandør-aktsomhetssamarbeid
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GJELSTEN HOLDING – BÆREKRAFTRAPPORT 2025 Porteføljeselskap – Bergans Fritid AS

Bergans

Merkevare innen Sport Holding · Grunnlagt 1908 100 %

Bergans er et av Norges eldste friluftslivsmerker og tar

ansvar gjennom hele produktets livssyklus – fra design og

materialvalg til produksjon, reparasjon og gjenbruk.

Bærekraft er integrert i kjernevirksomheten med egne

initiativer innen sirkulær økonomi, klima og ansvarlige

leverandørkjeder.

▸ Reparasjon: egen systue og mobil «Tour de Sy» tilbyr

reparasjonstjenester. Rabot Serviceavtale inkluderer

reparasjon for en utvalgt produktserie

▸ Redesign og ombruk: utrangerte produkter sys om til nye

produkter. Bruktsalg og produktutleie forlenger levetiden og

reduserer ressursforbruket

▸ Klimaarbeid: STICA-medlem: rapportering av selskapets

klimaavtrykk og bransjesamarbeid om klimatiltak i

verdikjeden

▸ Ansvarlige leverandørkjeder: Etisk Handel Norge-medlem.

Gjennomfører aktsomhetsvurderinger iht. åpenhetsloven

▸ Natursamarbeid: DNT-partner

▸ Dyrevelferd: ull sertifisert med Responsible Wool Standard

(RWS) og dun sertifisert med Responsible Down Standard

(RDS)

▸ Kjemikaliehåndtering: bluesign System Partner sikrer trygg

håndtering og bruk av kjemikalier. I 2025 faset Bergans ut

bruk av PFAS i alle nye produkter

8 287
tCO₂e totalt (FY2025)

Scope 1: 82 t · Scope 2: 158 t ·

Scope 3: 8 047 t

97 %
Scope 3-andel (FY2025)

83,5 % fra innkjøpte varer og

tjenester

740
tCO₂e Tier 1-leverandører

(FY2025)

Data fra 28 fabrikker og 21

leverandører

–4 %
Totale utslipp fra 2024

Scope 1&2-mål nådd: –60 %

siden basisår 2018

Klimamål: Scope 1&2-mål nådd (–60 % siden 2018) · –50 %

Scope 3 innen 2030 (basisår 2020)

Sertifiseringer og tilknytninger:

Miljøfyrtårn · bluesign System Partner · RAF – Responsible Animal

Fibers · SOM Sykkelvennlig arbeidsplass · STICA – Scandinavian

Textile Initiative for Climate Action · SOG – Scandinavian

Outdoor Group · EOG – European Outdoor Group · Næring for

Klima · Etisk Handel Norge · NF&TA · Grønt Punkt Norge

Les mer om Bergans sitt bærekraftarbeid: Klimarapport  ·  Etisk Handel Norge ·  Et mer ansvarlig friluftsliv
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Fabritius
Klimagassregnskap 2025 — Vedlegg til Gjelsten Holding Bærekraftrapport 2025

GHG-protokollen

Scope 1, 2 & 3

6 304
tCO₂e
Totalt (lokasjonsbasert)

6 647
tCO₂e
Totalt (markedsbasert)

−43 %
vs. 2024

Endring lokasjonsbasert

DETALJERT KLIMAGASSREGNSKAP

Scope / kategori 2023 [tCO₂e] 2024 [tCO₂e] 2025 [tCO₂e] Endring (2025 vs. 2024)

Scope 1 klimagassutslipp 23,8 25,6 24,8 −3,0 %

Utslipp fra kjøretøy 23,8 25,6 20,4 −20,5 %

Bensin 20,8 23,3 20,4

Diesel 3,0 2,3 —

Utslipp fra kuldemedier — — 4,5 Ny post 2025

Etterfylling kuldemedier — — 4,5

Scope 2 klimagassutslipp

Energiforbruk – lokasjonsbasert 115,1 144,3 41,6 −71,2 %

Elektrisitet (uten opprinnelsesgarantier) 80,0 5,5 8,4

Elektrisitet (med opprinnelsesgarantier) — 53,0 26,4

Fjernvarme 35,2 85,8 6,8

Energiforbruk – markedsbasert 2 148,9 306,2 384,5 +25,6 %

Elektrisitet (uten opprinnelsesgarantier) 2 113,8 220,3 377,7

Fjernvarme 35,2 85,8 6,8

Scope 3 klimagassutslipp 21 234,6 10 968,3 6 238,1 −43,1 %

Kat. 1: Innkjøp av varer og tjenester 20 784,0 9 837,9 5 861,9 −40,4 %

Spend-based metode 3 603,8 1 386,1 1 135,7

Vannforbruk 2,2 1,9 1,9

Byggeprosjekter [A1–A5] 17 178,0 8 450,0 4 724,3

Kat. 3: Energirelaterte utslipp 43,6 47,1 18,6 −60,5 %

Kat. 5: Avfallshåndtering 47,2 13,4 24,1 +44,4 %

Kat. 6: Forretningsreiser 11,3 26,5 6,4 −75,8 %

Kat. 8: Leide lokaler / utstyr 1,1 1,0 3,1 +192,7 %

Kat. 13: Utleide lokaler og utstyr 340,5 1 042,4 324,0 −68,9 %

Total – lokasjonsbasert 21 373,5 11 138,3 6 304,5 −43,4 %

Total – markedsbasert 23 407,3 11 300,1 6 647,4 −41,2 %

Metode og avgrensning: Klimagassberegningene er utført i EMISOFT og følger GHG-protokollen. For deleiede eiendommer (50 %) er utslipp halvert iht. eierandel.

2025 er første år med etterfylling av kuldemedier (R407C). OLG 1 AS og OLD Drift AS er inkludert fra 2025. Kat. 7 (ansattes reiser) rapporteres ikke lenger.
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A Bygg
Klimagassregnskap 2025 — Vedlegg til Gjelsten Holding Bærekraftrapport 2025

GHG-protokollen

Scope 1, 2 & 3

DETALJERT KLIMAGASSREGNSKAP

Scope / kategori 2025 [tCO₂e] Andel av total

Scope 1 klimagassutslipp 0,0 0,0 %

Utslipp fra kjøretøy 0,0 0,0 %

El-bil 0,0

Scope 2 klimagassutslipp

Energiforbruk – lokasjonsbasert 0,9 0,3 %

Elektrisitet (med opprinnelsesgarantier) 0,7

Fjernvarme 0,2

Energiforbruk – markedsbasert 0,2 0,1 %

Fjernvarme 0,2

Scope 3 klimagassutslipp 299,3 99,7 %

Kat. 1: Innkjøp av varer og tjenester 8,9 3,0 %

Spend-based metode (driftsinnkjøp) 8,9

Vannforbruk 0,01

Kat. 3: Energirelaterte utslipp 0,5 0,2 %

El-bil 0,004

Elektrisitet (med opprinnelsesgarantier) 0,2

Fjernvarme 0,3

Kat. 5: Avfallshåndtering 0,004 0,0 %

Matavfall, papir/papp, plast, restavfall 0,004

Kat. 6: Forretningsreiser 0,7 0,2 %

El-bil 0,01

Bil (bensin) 0,3

Bil (diesel) 0,4

Kat. 7: Ansattes reiser til/fra jobb 286,6 95,5 %

El-bil 5,2

Bil (bensin) 138,8

Bil (diesel) 142,7

Kat. 8: Leide lokaler / utstyr 2,5 0,8 %

Fjernvarme 0,9

Elektrisitet (med opprinnelsesgarantier) 1,6

Total – lokasjonsbasert 300,2 100 %

Total – markedsbasert 299,5

Metode og avgrensning: 2025 er A Byggs første rapporteringsår og det finnes ingen historiske sammenligningsdata. Beregningene følger GHG-protokollen og er

utført i EMISOFT. Den desidert største utslippskilden er ansattes reiser til og fra byggeplasser (Kat. 7 = 95,5 % av totalen). Prosjektbaserte innkjøp (Kat. 1)

planlegges inkludert fra 2026.

Gjelsten Holding AS – Bærekraftsrapport 2025 — Vedlegg: A Bygg 27



Værdalsbruket AS
Klimagassregnskap 2025 — Vedlegg til Gjelsten Holding Bærekraftrapport 2025

GHG-protokollen

Scope 1, 2 & 3

538,6
tCO₂e
Totalt (lokasjonsbasert)

705,2
tCO₂e
Totalt (markedsbasert)

−8,1 %
vs. 2024

Endring lokasjonsbasert

DETALJERT KLIMAGASSREGNSKAP

Scope / kategori 2024 [tCO₂e] 2025 [tCO₂e] Endring (2025 vs. 2024)

Scope 1 klimagassutslipp 90,7 73,0 −19,5 %

Utslipp fra kjøretøy og maskiner 90,7 73,0 −19,5 %

Diesel (biler, traktorer, ATV-er) 50,9 39,1 −23,2 %

Bensin 1,8 2,1 +13,9 %

Anleggsdiesel (hogstmaskiner) 38,0 31,8 −16,2 %

Utslipp fra kuldemedier — — —

Scope 2 klimagassutslipp

Energiforbruk – lokasjonsbasert 4,9 3,8 −22,9 %

Elektrisitet (uten opprinnelsesgarantier) 4,9 3,8 −22,9 %

Energiforbruk – markedsbasert 196,3 170,3 −13,2 %

Elektrisitet (uten opprinnelsesgarantier) 196,3 170,3 −13,2 %

Scope 3 klimagassutslipp 490,6 461,9 −5,9 %

Kat. 1: Innkjøp av varer og tjenester 452,0 419,6 −7,2 %

Spend-based metode 452,0 419,5 −7,2 %

Vannforbruk 0,05 0,06

Kat. 2: Kapitalvarer / anleggsmidler — — —

Kat. 3: Energirelaterte utslipp 25,7 20,8 −19,0 %

Bensin 0,5 0,5

Elektrisitet (uten opprinnelsesgarantier) 1,1 1,0

Anleggsdiesel 9,8 8,2 −16,1 %

Diesel 14,4 11,1 −23,0 %

Kat. 5: Avfallshåndtering — — —

Kat. 6: Forretningsreiser 12,8 21,4 +67,0 %

Flyreiser (Norge) 1,2 1,5

Bil (diesel) 11,6 20,0 +72,0 %

Kat. 7–15: Øvrige kategorier — — —

Total – lokasjonsbasert 586,2 538,6 −8,1 %

Total – markedsbasert 777,5 705,2 −9,3 %

Metode og avgrensning: Klimagassberegningene følger GHG-protokollen og er utført i EMISOFT. Scope 1 domineres av diesel og anleggsdiesel fra skogsdrift og

maskinpark. Elektrisitetsforbruket har ingen opprinnelsesgarantier, noe som gir høyt markedsbasert tall (Scope 2). Avfall behandles som husholdningsavfall og er

inkludert via spend-based metoden under Kat. 1. Økning i Kat. 6 skyldes økt bruk av bil til forretningsreiser.
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